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SEOWNIK

CIT podatek dochodowy od osdb prawnych — podstawa prawna Ustawa z dnia 15
lutego 1992 r. o podatku dochodowym od o0séb prawnych (tj. Dz. U. z 2021 r. poz.
1800)

Grupa AAA Grupa AAA AUTO to wiodacy dealer samochodéw uzywanych w Europie Srodkowej

Auto i Wschodniej. Do Grupy nalezg Aures Holdings a.s. oraz jej spotki powigzane
zlokalizowane w panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym Autocentrum
AAA Auto sp. z 0.0.

PCC podatek od czynnosci cywilnoprawnych — podstawa prawna Ustawa z dnia 9
wrzesnia 2000 r. o podatku od czynnosci cywilnoprawnych (tj. Dz.U. 2022 poz.
111)

PIT podatek dochodowy od oséb fizycznych - podstawa prawna Ustawa z dnia 26
lipca 1991 r. o podatku dochodowym od os6b fizycznych (tj. Dz.U. 2021 poz. 1128)

Podatek od podatek od nieruchomosci — podstawa prawna Ustawa z dnia 12 stycznia 1991 r.

nieruchomosci | o podatkach i optatach lokalnych (tj. Dz.U.2022.1452)

Spotka Autocentrum AAA Auto spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg przy
ul. Okulickiego 3 05-500 Piaseczno, NIP: 1230963197, KRS 0000117693, REGON
01517346000000

VAT podatek od towardw i ustug - podstawa prawna Ustawa z dnia z dnia 11 marca

2004 r. o podatku od towarow i ustug (tj. Dz.U.2022.931)

"Autocentrum AAA Auto" spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig, ul. Okulickiego 3, 05-500 Piaseczno
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I. WSTEP

Spétka w petni zdajac sobie sprawe z wagi zagadnien podatkowych, ktdére stanowig przedmiot jej
odpowiedzialnosci, podejmuje wszelkie dziatania biznesowe oraz podatkowe z uwzglednieniem jej roli
oraz cigzacej na niej odpowiedzialnosci. Niniejszy dokument stanowi opis organizacji oraz dziatan
wewnetrznych Spotki w zakresie cigzacej na niej odpowiedzialnosci odnosnie wypetniania obowigzkow
podatkowych oraz realizowanej funkcji podatkowej.

Spotka posiada ustalone procesy i procedury, ktore wskazujg zadania, role, uprawnienia, obowigzki oraz
odpowiedzialno$¢ poszczegolnych oséb w zakresie kwestii podatkowych. Wszyscy pracownicy Spotki sg
obowigzani do zapoznania sie z cigzgcymi na nich obowigzkami oraz poziomem ich odpowiedzialnosci w
zakresie funkcji podatkowej Spotki. Wszelkie dziatania Spotki prowadzone sg z zachowaniem nalezytej
starannosci przez wykwalifikowang kadre.

Niniejsza strategia podatkowa jest poddawana regularnemu przegladowi i dostosowywana jest przez
Spotke do zmian zachodzacych w jej otoczeniu biznesowym i ekonomicznym, a takze do
zidentyfikowanego przez Spotke ryzyka oraz okolicznosci podatkowych.
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II. INFORMACIE O SPOLCE

Spétka ,Autocentrum AAA Auto” sp. z 0.0. powstata w 2002 r. Spdtka wpisana jest do Rejestru
Przedsiebiorcdw pod numerem KRS 0000117693, REGON 01517346000000, NIP 1230963197.

Siedziba Spotki miesci sie w Piasecznie przy ul. Okulickiego 3, kod pocztowy 05-500 Piaseczno.
Jedynym wspdlnikiem Spotki jest Aures Holdings a.s. z siedzibg w Pradze.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spdtki jest skup i sprzedaz samochoddw uzywanych.
Dodatkowe przychody uzyskiwane sg ze $wiadczenia ustug serwisowych i sprzedazy produktéw lub ustug
dostarczanych przez podmioty zewnetrzne. Spétka planuje rozwijaé prowadzong dziatalno$¢ przez
otwieranie nowych punktéw skupu i sprzedazy samochodéw w kolejnych miejscowosciach na terenie
Polski. Prowadzac dziatalnos¢ Spdtka dazy do minimalizowania wptywu na $rodowisko naturalne, w
szczegolnosci przez zapewnienie sieci recyklingu pojazdéw wycofanych z eksploataciji.

Ponadto Spdtka nalezy do Grupy AAA Auto — najwiekszej firmy w Europie Srodkowej zajmujacej sie
sprzedazg uzywanych samochodoéw.

Struktura organizacyjna Spotki
Spotka jest reprezentowana przez Zarzad.
Spotka nie posiada organu nadzoru.

W strukturach Spotki funkcjonuje wewnetrzny Dziat Ksiegowy, w ramach ktdrego wyznaczono jasno
okreslone role i obowigzki. Dziat Ksiegowy wg stanu na sierpien 2022 r. skfada sie z 15 oséb, w tym
osoba zarzadzajgca dziatem — Finance Manager (nie ma stanowiska Gtéwnego Ksiegowego) Zadania
nalezgce do Dyrektora Finansowego sg scentralizowane na poziomie Grupy AAA Auto.

Wsrdd funkcji zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, ktore sg scentralizowane na poziomie Grupy AAA Auto,
nalezy wymienic:

o Dyrektora Finansowego Grupy — kierowanie zespotem finansowym we wszystkich krajach (w
tym nadzorowanie pracy Finance Managera Spotki), a takze zespotami finansowymi Grupy;

o Dyrektora Kontrolingu Grupy — kierowanie zespotem kontrolingu i planowania, w tym
nadzorowanie pracy kontrolera finansowego dedykowanego dla Spotki;

o Dyrektora ds. Konsolidacji i Projektéw — zajmowanie sie konsolidacjg obejmujgca Spdtke oraz
sprawami podatkowymi o bardziej skomplikowanym zakresie;

e Zespdt Platnosci Grupy — zespot osob, w tym Group banking operations manager, ktory jest
odpowiedzialny za ptatnosci bankowe, dokonywane réwniez dla Spotki w Polsce;

e Menadzer ds. Skarbu Grupy — odpowiedzialno$¢ za raportowanie do bankdow, negocjacje z
bankami;

e Cash Control Manager — odpowiedzialno$¢ za przeglad wszystkich transakcji gotdwkowych, w
tym transakgcji Spotki;

e Centralny Dziat Zakupow (CPD) — odpowiedzialno$¢ za przetargi, negocjacje cenowe, w tym
przetargi polskie.
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Struktura organizacyjna Spoétki wraz ze wskazaniem osdb i stanowisk zostata przedstawiona na
schemacie organizacyjnym stanowigcym Zatgcznik nr 1 do niniejszego dokumentu.
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ITI. FUNKCIA PODATKOWA SPOLKI

Funkcja podatkowa Spoiki jest realizowana w zgodzie z obowigzujgcymi przepisami krajowymi oraz
wewngtrzwspdlnotowymi. Spdtka dazy do petnej zgodnosci jej dziatan i rozliczen ze wszystkimi
ustawowymi zobowigzaniami, miedzynarodowymi standardami oraz do ujawnienia odpowiednim
organom podatkowym istotnych z perspektywy podatkowej informaciji.

1. Podejscie do zarzadzania ryzykiem

Funkcje i zadania podatkowe Spodtki sg wykonywane i zarzadzane w sposob, ktory uwzglednia rodzaj
prowadzonej dziatalnosci, rodzaj i wysokos¢ generowanych przychoddw oraz ponoszonych kosztow.

Spotka identyfikuje na biezgco pojawiajgce sie ryzyka podatkowe. Podejscie do zarzadzania
przedmiotowym ryzykiem jest wyznaczone przez stosowane wysokie standardy zarzadzania oraz
wartosci etyczne. W podejmowanie kluczowych decyzji podatkowych zaangazowany jest zaréwno
Zarzad, jak i personel wyzszego szczebla, o odpowiednich umiejetnosciach i doswiadczeniu.

Spétka nie angazuje sie w agresywne planowanie podatkowe oraz dostosowuje swoje dziatania do
wymogow prawa podatkowego. Spétka dazy w ramach prowadzonej dziatalnosci do maksymalizacji
kwoty osigganych przychoddéw i jednoczesnie do podnoszenia racjonalizacji kosztéw oraz unikania
kosztow niezwigzanych z prowadzong dziatalnoscig. Wszystkie te dziatania sg realizowane w ramach
obowigzujgcego prawa i na jego podstawie. Spotka stosuje bezpieczne rozwigzania i unika struktur
niezrozumiatych, sztucznych i naruszajgcych przepisy prawnopodatkowe.

Rola Zarzadu

Majac na uwadze kluczowg role Zarzadu w procesach zarzadzania ryzykiem podatkowym nalezy
wskazaé, iz jest on w petni zaangazowany w identyfikacje oraz zarzadzanie ryzykiem podatkowym
ponoszonym przez Spotke. Stale wspdtpracuje w tym zakresie z Dyrektorem Finansowym oraz Finance
Managerem, a takze z kierownictwem wyzszego szczebla.

Istotne transakcje, ktdre mogg w znaczacy sposob wptynac na rozliczenia podatkowe Spotki realizowane
sg za zgodg Zarzadu. Rodzaj transakcji oraz ich istotnos¢ dla Spotki jest okreslana przez Zarzad we
wspdtpracy w szczegdlnosci z Dyrektorem Finansowym oraz Finance Managerem. Analizie i
zatwierdzeniu przez Zarzad Spotki powinny by¢ poddane w szczegdlnosci transakcje:

i) z nowymi dostawcami, w szczegdlnosci w przypadku transakcji o znacznej wartosci dla
dziatalnosci Spotki;

ii) o nietypowym dla dziatalnosci Spotki charakterze;

iii) generujgce istotne ryzyko biznesowe, podatkowe.

Zarzad Spotki we wspdtpracy z odpowiednimi dziatami oraz zespotami Grupy AAA regularnie okresla
ryzyko, co do kwoty i rodzaju, jakie Spotka jest w stanie zaakceptowac.
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W odniesieniu do planowania podatkowego oraz oceny biezgcego i przysztego ryzyka Zarzad opiera sie
na sprawozdaniach zarzadczych, planach budzetowych i wynikach finansowych Spétki przygotowanych
przez Dziat Controllingu Grupy AAA Auto w Pradze, przy wsparciu Dziatu Finansowego.

Rola Dyrektora Finansowego, Dziatu Ksiegowego i Zespotu ds. Konsolidacji i Projektow

Dyrektor Finansowy z poziomu Grupy AAA Auto nadzoruje dziatalnoS¢ finansowg Spétki, w tym
wewnetrzny lokalny Dziat Ksiegowy.

Projekty zwigzane z podatkami, do ktorych nalezg miedzy innymi monitorowanie zmian w przepisach
podatkowych czy kontakt z organami podatkowymi, sg zarzadzane przez Zespdt ds. Konsolidacji i
Projektow w Pradze, przy udziale wewnetrznego Dziatu Ksiegowego Spotki.

Ponadto, Zespdt ds. Konsolidacji i Projektéw jest odpowiedzialny za projekty podatkowe wykraczajgce
poza zwykly tax compliance. Szef tego zespotu, Group Consolidation & Tax Director (Vojtech Karban),
zarzadza odpowiednimi pracami wewnetrznie oraz, w razie potrzeby, zarzadza kontaktem oraz
wspbtpracg z zewnetrznymi doradcami podatkowymi. Jest on bezposrednio wspierany przez Dyrektora
Finansowego w podnoszeniu kwalifikacji (réwniez poprzez udziat w szkoleniach podatkowych i
webinariach). W 2021 roku Zespét ten zostat rozszerzony o stanowisko Group Tax Managera z wiekszym
doswiadczeniem w kwestiach podatkowych, ktory jest odpowiedzialny za projekty podatkowe
nadzorowane przez Group Consolidation & Tax Director.

Wewnetrzny Dziat Ksiegowy odpowiada za biezacq obstuge ksiegowg Spoétki, w szczegdlnosci do zakresu
obowigzkéw wchodzg takie czynnosci jak m.in. przygotowywanie deklaracji VAT, kalkulacji podatku oraz
przygotowanie deklaracji CIT, weryfikacja transakcji pod katem podatku u Zzrodta czy transakcji z
kontrahentami w Swietle regulacji w zakresie cen transferowych. Pracami Dziatu Ksiegowego kieruje
Finance Manager — Dorota Pisarz.

W przypadku watpliwosci kwestie podatkowe weryfikowane sg przez Finance Managera, Dyrektora
Finansowego przy wsparciu Zespotu ds. Konsolidacji i Projektow, ktdrzy moga zwrdci¢ sie do
zewnetrznych doradcdéw podatkowych w celu uzyskania wsparcia. Jezeli weryfikowane kwestie sg
szczegolnie trudne lub watpliwe, Spdtka wystepuje do organéw podatkowych z wnioskiem o wydanie
interpretacji prawa podatkowego — decyzje w tym zakresie podejmujg Finance Manager, Dyrektor
Finansowy lub Szef Zespotu ds. Konsolidacji i Projektdw w porozumieniu z Zarzadem.

W sytuacji wystgpienia braku zgodnosci z przepisami podatkowymi, Spétka dgzy do uzyskania zgodnosci
w jak najkrétszym mozliwym terminie, w tym reguluje wszelkie zobowigzania podatkowe oraz sktada
wymagane dokumenty.

W ramach wewnetrznego Dziatu Ksiegowego wyznaczeni sg pracownicy, ktérzy posiadajg odpowiedni
poziom wiedzy na temat lokalnych podatkéw i ktdrzy sq odpowiedzialni za zgodno$¢ z przepisami
podatkowymi. Pracownicy ci sg w stanie zidentyfikowa¢ podstawowe ryzyka podatkowe wynikajgce z
niedokladnego raportowania transakcji w deklaracjach podatkowych. Grupa AAA Auto wspiera Dziat
Ksiegowy w utrzymaniu odpowiedniego poziomu wiedzy podatkowej (poprzez uczestnictwo w
webinariach, szkoleniach podatkowych itp.). Deklaracje podatkowe sg réwniez przegladane i/lub
przygotowywane przez konsultantow zewnetrznych, ktorzy réwniez przekazujg wyznaczonym
pracownikom istotne informacje oraz wyjasnienia w zakresie poszczegdinych zagadnien podatkowych.
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Outsourcing

Strategia Spotki w zakresie outsourcingu zakfada, ze zewnetrzni doradcy podatkowi angazowani sg do
zadan o wysokiej wartosci dodanej lub wysokim ryzyku, natomiast zadania, ktére mogg by¢ efektywnie
wykonane wewnetrznie (przy zachowaniu niskiego ryzyka) realizowane sg w ramach wewnetrznego
Dziatu Ksiegowego.

Outsourcing zadan z zakresu funkcji podatkowej wigze sie z ryzykiem ponoszonym przez Spotke, w
szczegolnosci zwigzane z tym, ze zadania te mogg byc¢ zrealizowane wadliwie lub nieterminowo, co moze
istotnie wptyngé na nieprawidtowosci w obszarze obowigzkéw podatkowych. W celu ograniczenia tego
rodzaju ryzyka Spotka podejmuje odpowiednie dziatania.

Przeglad wspotpracy z zewnetrznymi doradcami podatkowymi jest na biezaco monitorowany przez Dziat
Ksiegowy oraz Zespdt ds. Projektow i Konsolidacji. W przypadku, gdy zewnetrzny doradca podatkowy
nie zrealizowat powierzonych zadan lub jego praca nie jest wymaganej jakosci, Spodtka konczy
wspOtprace z takim doradcg i przeprowadza przetarg majgcy na celu wybor najbardziej odpowiedniego
nowego doradcy.

Zanim jakiekolwiek czynnosci z zakresu funkcji podatkowej zostang przekazane do podmiotu
zewnetrznego, Spotka dokonuje jego oceny. Ocena ta polega na zbadaniu kompetencji danej firmy
zewnetrznej oraz kwalifikacji oséb majacych je realizowac. Ponadto do dziatan ograniczajgcych ryzyko
Zwigzane z powierzeniem zadan podmiotom zewnetrznym, oprécz wyboru wykonawcy w ramach
przetargow, zaliczajg sie takze takie dziatania jak:

i) sporzadzanie uméw outsourcingu w formie pisemnej, ze wskazaniem w ich tresci m.in. zakresu
dziatan outsourcingowanych, praw i obowigzkdw stron, zasad dotyczacych zakonczenia
wspOtpracy;

ii) korzystanie z ustug profesjonalnych firm doradztwa podatkowego i ksiegowych;

iii) gotowo$¢ wewnetrznego Dziatu Ksiegowego do dokonania kalkulacji i sporzadzenia deklaracji
podatkowych w przypadku braku realizacji zadan po stronie podmiotu, ktéremu zadania byty
Zlecone.

Weryfikacja i archiwizacja dokumentow

Spotka zarzadza ryzykiem podatkowym réwniez na poziomie archiwizacji dokumentéw oraz dziatan IT.
Procesy zwigzane z funkcjg podatkowa dotyczg w szczegdlnosci: zbierania, zarzgdzania, publikowania i
sktadowania informacji oraz danych podatkowych.

Dziat Ksiegowy w ramach swoich obowigzkéw archiwizuje zaréwno dokumenty zrodtowe (faktury wraz
z zatgcznikami), jak i ztozone deklaracje wraz z raportami, na podstawie ktérych je sporzadzono.
Dokumenty Zrodtowe sg archiwizowane w formie papierowej w siedzibie Spotki. Od roku 2022 Spotka
rozpoczeta wspoltprace z firmg zewnetrzng w ramach, ktérej dokumenty sg przewozone do archiwum
poza Siedzibe Spétki. Wszelkie kalkulacje oraz kopie sktadanych deklaracji sg zapisywane na dysku
sieciowym Spotki.

Weryfikacji podlegajg réwniez umowy zawierane z kontrahentami i podmiotami powigzanymi.
Weryfikacja zawieranych umoéw pod katem prawnym i podatkowym jest przeprowadzana przez Dziat
Ksiegowy oraz Dziat Prawny. Dziat Prawny jest odpowiedzialny za weryfikacje kazdej umowy z kazdym
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dostawcg. W przypadku jakichkolwiek watpliwosci Dziat Prawny kontaktuje sie z zewnetrznym doradca
podatkowym lub z Zespotem ds. Konsolidacji i Projektdw w celu dalszej analizy. Zespdt ds. Konsolidacji
i Projektow oraz wyznaczeni pracownicy Dziatu Ksiegowego monitorujg zmiany podatkowe w Polsce
celem zachowania zgodnosci dziatalnosci oraz dokumentéw z wymaganiami prawnymi.

Rozwigzania informatyczne wdrozone przez Spdtke w zakresie funkcji podatkowej pozwalajg na
prawidtowe przygotowanie i sktadanie deklaracji podatkowych, sprawozdan finansowych oraz innej
wymaganej przepisami dokumentacji podatkowej, a takze na wyliczenie podatkdéw w sposob prawidtowy
oraz zarzadzanie wykonaniem ptatnosci.

Regularnie przeprowadzane sg audyty zaréwno w ramach dziatan wiasnych Spoitki, jak i przez
wewnetrzny dziat audytu spétki centralnej. Sprawozdanie finansowe Spotki jest audytowane przez
profesjonalng firme zewnetrzna.

Polityka kadrowa

W ramach polityki kadrowej stosowane sg jasne zasady zatrudnienia. Spétka nie unika optacania
zwigzanych z zatrudnianiem pracownikow obcigzen podatkowych oraz spotecznych. Na dzien 31 grudnia
2021 r. Spotka zatrudniata 544 osob. Wszyscy pracownicy Spofki zatrudniani sg na podstawie umow o
prace. Zdarza sie stosowanie umow zlecenia lub uméw o wspédtprace (tzw. umowy B2B). Zastosowanie
tego rodzaju umoéw nie jest standardowag procedurg w Spodtce i ma miejsce tylko na podstawie
uzasadnionych racjonalnie przyczyn. Tym samym Spdtka prowadzi przejrzystg na gruncie podatkowym
polityke zatrudniania pracownikdéw oraz prowadzenia ich rozliczen podatkowych.

Spotka przywigzuje réwniez duzg wage do poziomu kwalifikacji zatrudnianych pracownikéw, w
szczegolnosci w odniesieniu do dziatdw Ksiegowego, Prawnego czy Finansowego. Zadania zwigzane z
realizowaniem funkcji podatkowej powierzone sg osobom posiadajgcym odpowiednia wiedze i
kwalifikacje. Nadzor na tymi osobami jest prowadzony przez Finance Manager oraz Dyrektora
Finansowego, ktorzy posiadajag odpowiednie doswiadczenie i umiejetnosci. Pracownicy dziatow
odpowiedzialnych za realizacje funkcji podatkowej Spétki przechodzg odpowiednie szkolenia
stanowiskowe oraz okresowe szkolenia z zakresu podatkéw. Szkolenia dodatkowe z zakresu zmian
podatkowych przeprowadzane sg co najmniej raz w roku.

Dzieki podjeciu tego rodzaju dziatan Spoétka posiada profesjonalng kadre, dzieki czemu minimalizuje
ryzyko powstania nieprawidtowosci w ramach realizowania funkcji podatkowej.

Podmioty powigzane

Spétka rowniez w relacjach z podmiotami powigzanymi stosuje dobre praktyki. Wszelkie transakcje
wewnatrzgrupowe sg przeprowadzane na warunkach rynkowych, ktdre sg analizowane na poziomie
centrali Grupy AAA Auto.

Spdtka nie zawiera transakcji z podmiotami zlokalizowanymi lub majgcymi zwigzki z krajami, ktore sg
powszechnie uznawane za stosujgce szkodliwg konkurencje podatkowg oraz zte praktyki podatkowe. Co
wiecej, transakcje, ktére majg miejsce w ramach Grupy AAA Auto, posiadajg racjonalne i ekonomiczne
uzasadnienie, a do kazdej z nich sporzadzana jest odpowiednia kalkulacja stanowigca podstawe
wyliczenia wynagrodzenia oraz zbierana jest odpowiednia dokumentacja potwierdzajgca realizowane
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transakcje oraz ich zakres. Przeprowadzane sg rowniez analizy cen porownawczych w zakresie transakcji
wewnatrzgrupowych.

W 2021 r. Szef Krajowej Administracji Skarbowej wydat dla Spétki dwie decyzje tj.:

a) decyzje z dnia 31 grudnia 2021 r. (nr DKP10.8041.85.2020) w sprawie jednostronnego
uprzedniego porozumienia cenowego dotyczacego transakcji kontrolowanej polegajgcej na
$wiadczeniu ustug zarzadzania przez AURES Holdings a.s. na rzecz Autocentrum AAA Auto Sp.
z 0.0. tj. zakupie ustug zarzadzania w zakresie transakcji dotyczacej ustug pozostatych nie
bedacych ustugami o niskiej wartosci dodanej;

b) decyzje z dnia 31 grudnia 2021 r. (nr DKP10.8041.45.2019) w sprawie jednostronnego
uprzedniego porozumienia cenowego dotyczacego transakcji kontrolowanej polegajgcej na
$wiadczeniu ustug zarzadzania przez AURES Holdings a.s. na rzecz Autocentrum AAA Auto Sp.
z 0.0. tj. zakupie ustug zarzadzania w zakresie transakcji dotyczacej ustug o niskiej wartosci
dodanej.

2. Podejscie do planowania podatkowego i poziom ryzyka, jaki Spotka jest
gotowa zaakceptowac

Postawa przyjmowana przez Spétke w odniesieniu do ryzyka podatkowego jest zawsze podejsciem
konserwatywnym, co pozwala na ograniczenie ryzyka nieprawidtowosci w rozliczeniach podatkowych
Spotki oraz pozwala na unikanie sporéw z organami podatkowymi.

Spotka dazy do wdrazania dziatan oraz rozwigzan bazujgcych na przepisach prawa podatkowego oraz z
nimi zgodnych. Planowanie podatkowe uwzglednia zaréwno sytuacje biznesowg, ekonomiczng jak i
skutki podatkowe. Nie jest celem Spétki angazowanie sie w sztuczne struktury tworzone w celu unikania
opodatkowania. Spdétka nie angazuje sie w takie struktury obecnie i nie planuje tego w przysziosci.
Wszelkie decyzje biznesowe podejmowane sg w ramach faktycznie prowadzonej dziatalnosci i oparte sg
na uzasadnionych podstawach biznesowych.

Istotng kwestig jest to, ze jezeli istniejg alternatywne sposoby osiggniecia danego wyniku, rozwazane
sg wszystkie scenariusze zgodne z odpowiednimi przepisami podatkowymi, ktora posiadajg racjonalne
uzasadnienie, sg bezpieczne podatkowo i prawnie.

Spotka korzysta z istniejgcych zachet i ulg podatkowych zgodnych z przepisami prawa podatkowego.

Spotka korzysta z ustug wewnatrzgrupowych w celu jak najlepszej realizacji swoich celéw biznesowych,
a nie w celu optymalizacji podatkowej. Transakcje z podmiotami powigzanymi sg przeprowadzane na
warunkach rynkowych.

Ryzyko identyfikowane jest w Spofce w ramach catoksztattu dziatalnosci, a nie tylko wybranych
obszaréw. Zarzad Spétki regularnie okresla ryzyko jakie Spotka jest w stanie zaakceptowad.

Kadra kierownicza jest obowigzana do dziatania wytgczenie w zakresie okreSlonego przez Zarzad
obszaru ryzyka mozliwego do zaakceptowania przez Spotke. Jezeli mozliwe jest wykroczenie poza
akceptowany poziom ryzyka decyzja co do dalszego dziatania nalezy do Zarzadu.

Spdtka wyznacza réwniez krétkoterminowe i dtugoterminowe cele podatkowe.
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Wsréd wyznaczonych celdw krétkoterminowych znajduijg sie:

o zlozenie wszystkich deklaracji podatkowych i dokonanie ptatnosci podatkowych w ustawowym
terminie w celu realizacji obowigzkéw w terminie,

e analiza i identyfikacja wszelkich nowych aspektow i okolicznosci zwigzanych z przepisami
podatkowymi oraz ich nowelizacjg, ktére majg lub mogg miec¢ zastosowanie do Spétki oraz ich
zaadaptowanie do proceséw/procedur podatkowych, aby utrzymaé Spétke w zgodzie z
przepisami podatkowymi.

Wsrdd wyznaczonych celéw dtugoterminowych znajdujg sie :

e bardziej efektywne zarzadzanie ryzykiem podatkowym na poziomie Grupy AAA, w tym na
poziomie Spotki,

e osiggniecie bardziej efektywnej pozycji kosztéw podatkowych w ramach catej Grupy AAA, przy
uzyciu narzedzi, ktére mieszczg sie w ramach prawa podatkowego.

3. Relacje Spotki z organami podatkowymi

Spodtka opiera swoje dziatanie w zakresie funkcji podatkowej na uczciwosci, terminowosci i otwartosci
wobec organéw podatkowych.

Wspotpraca z organami podatkowymi przejawia sie w szczegdlnosci w terminowym skfadaniu
odpowiednich deklaracji podatkowych, optacaniu naleznych zobowigzan podatkowych oraz dostarczaniu
odpowiednich dokumentéw lub odpowiedzi na pytania organdéw w stosownych terminach. Nie jest celem
Spditki angazowanie sie w spory z organami podatkowymi.

Spotka nie jest strong umowy o wspotdziatanie, zawartej z organem podatkowym.
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IV. GrOWNE OBSZARY PODATKOWE

Wsrod podatkéw dotyczacych dziatalnosci Spotki nalezy wskazac: podatki dochodowe od 0sdb prawnych
i od osob fizycznych, podatek u zZrddta, podatek od towardw i ustug, podatek od czynnosci
cywilnoprawnych, podatek od nieruchomosci.

Rozliczenia podatkowe Spétki s dokonywane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa podatkowego
i bilansowego. Kwoty zobowigzan podatkowych kalkulowane sg zgodnie z rzeczywistym przebiegiem
zdarzen gospodarczych, w oparciu o odpowiednie przepisy. Zobowigzania podatkowe sg uiszczane w
terminach okreslonych przepisami prawa podatkowego.

Spodtka podejmuje wszelkie mozliwe dziatania majgce na celu minimalizacje ewentualnego ryzyka, ktore
moze zmaterializowac sie na kazdym etapie dziatalnosci Spotki.

1. Podatek dochodowy od osdb prawnych (CIT)

Zadania w ramach podatku CIT sg realizowane co do zasady przez Dziat Ksiegowy, przy czym
sporzadzenie rozliczenia roczne podatku CIT jest outsourcowane do podmiotu zewnetrznego
(profesjonalny doradca podatkowy, Advicero Nexia).

Miesieczne kalkulacje podatku sg przygotowywane co do zasady wewnetrznie przez Dziat Ksiegowy.
Nastepnie ta kalkulacja jest weryfikowana przez doradcow podatkowych, z ktorymi Spdtka wspotpracuje,
w razie wystgpienia takiej potrzeby.

Finalna kalkulacja podatku CIT jest weryfikowana i zatwierdzana przez odpowiednie osoby w Spdtce.
Nastepnie deklaracja sporzadzona na podstawie kalkulacji jest sktadana do wiasciwego organu
podatkowego.

Do istotnych kwestii szczegolnie weryfikowanych przez Spétke w ramach funkcji podatkowej zwigzanej
z podatkiem CIT naleza:

o Weryfikacja kwalifikacji srodkow trwatych

Za kwalifikacje srodkow trwatych w sposéb prawidtowy i zgodny z przepisami prawa podatkowego
(amortyzacja ksiegowa i podatkowa) odpowiada Dziat Ksiegowy. Szczegdtowe zasady amortyzaciji
stosowane przez Spotke wskazane sg kazdorazowo we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego
sporzadzanego za dany rok podatkowy. Spdtka wdrozyta takie czynnosci jak prowadzenie ewidencji,
rejestréw $rodkow trwatych, naliczanie amortyzacji w ramach programu ksiegowego Navision.

o Weryfikacja mozliwosci zaliczania do kosztow uzyskania przychodéw wydatkow na
nabycie ustug niematerialnych

Faktury otrzymywane przez Dziat Ksiegowosci sg zatwierdzone wczesniej przez osobe odpowiedzialng
za potwierdzenie, ze ustuga byla rzeczywiscie wykonana. Dziat Ksiegowosci natomiast weryfikuje
mozliwos¢ zaliczenia do KUP zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz z interpretacjami organéw
skarbowych.
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o Naleznosci niesciggalne

Ze wzgledu na detaliczny charakter sprzedazy (sprzedaz samochodéw) naleznosci sg Sciggane na
biezgco. Samochdd jest wydawany klientowi po otrzymaniu zaptaty. W wyjatkowych przypadkach ( np.
brak zaptaty za ustugi dodatkowe) dziat prawny wysyta wezwanie do zaptaty lub w ostatecznosci kieruje
sprawy na droge sadowg. W przypadku naleznosci niemozliwych do $ciggniecia kwartalnie sg
analizowane poszczegdlne przypadki i ewentualnie przeksiegowywane zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami.

o Weryfikacja w ramach podatku u zrodta (WHT)

Za weryfikacje ptatnosci do podmiotéw zagranicznych, w ramach procedury dochowania nalezytej
starannosci, odpowiada Dziat Ksiegowy. Dziat Ksiegowy potwierdza, czy dziatalnos$¢ kontrahenta ma
charakter rzeczywistej dziatalnosci gospodarczej oraz czy podmiot otrzymujgcy ptatnos¢ jest jej
ostatecznym beneficjentem. Weryfikacja jest w szczegdlnosci dokonywana poprzez weryfikacje numeru
NIP, sprawdzenie stron internetowych kontrahenta, ocene historii dotychczasowej wspétpracy z danym
kontrahentem. Dziat Ksiegowy pozyskuje rowniez na potrzeby dokonania ptatnosci certyfikaty rezydencji
podatkowej swoich kontrahentow.

Potencjalne ryzyka

Ryzyka identyfikowane przez Spotke, ktdre mogg pojawic sie w ramach realizowanej funkgcji podatkowe;j
w obszarze CIT, to w szczegolnosci:

e ryzyko niezrealizowania lub nieterminowego realizowania obowigzkdw zwigzanych z zaptata
podatku lub zaliczki na podatek,

e ryzyko nieprawidtowego ewidencjonowania operacji gospodarczych,

e ryzyko nieprawidtowego kwalifikowania przychoddw i kosztéw,

e ryzyko dotyczace struktury zobowigzan i naleznosci,

e ryzyko zwigzane z nieprawidtowosciami zwigzanymi z ustugami obcymi i niematerialnymi,

e ryzyko zwigzane z nieprawidtowosciami dotyczgcymi aktywdw trwatych,

e ryzyko zwigzane z amortyzacjg;

e ryzyko powtarzajgcej sie straty,

e ryzyko nieprawidtowosci w zakresie cen transferowych,

e ryzyko zwigzane z restrukturyzacja.

2. Podatek od towardw i ustug (VAT)
Zadania w ramach podatku VAT sg realizowane co do zasady przez Dziat Ksiegowy.

Dokumenty rozliczeniowe sg przygotowywane przez wyznaczong w ramach Dziatu Ksiegowego osobe
(wyznaczona ksiegowa). Przygotowane dokumenty sg weryfikowane przez Starsza Ksiegowa a nastepnie
weryfikowane rowniez przez Finance Managera i przesytane do wiasciwego urzedu skarbowego.

Spétka wdrozyta funkcjonalnos$¢ w programie ksiegowym, dzieki ktorej automatycznie weryfikowane
jest, czy rachunek bankowy kontrahenta Spoétki znajduje sie na liscie podatkdw VAT (tzw. biata lista). W
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ramach weryfikacji rozliczen i pfatnosci generowany jest codzienny raport z ptatnosci na rachunki
bankowe spoza biatej listy. Jezeli wystapig przypadki zaptaty na rachunki nieznajdujgce sie na biatej
liscie, Spotka sktada do urzedu skarbowego odpowiednie zawiadomienia w tym zakresie.

Dziat Ksiegowy odpowiada za monitorowanie zmian przepiséw w podatku VAT pod katem dziatalnosci
Spotki. Kody GTU sg stosowane zgodnie z wytycznymi zamieszczonymi w broszurach informacyjnych
Ministerstwa Finanséw do struktury V-DEK. Ponadto dokumenty potwierdzajgce zasadno$¢ zastosowania
stawki 0% przy WDT/exporcie sg zatgczane do faktury.

Potencjalne ryzyka

Ryzyka identyfikowane przez Spotke, ktdre mogg pojawic sie w ramach realizowanej funkgji podatkowej
w obszarze VAT, to w szczegdlnosci:

e ryzyko wadliwej ewidencji sprzedazy,

e ryzyko btednej kwalifikacji prawno-podatkowej transakcji zakupu / sprzedazy towarow i ustug,

e ryzyko niedopetnienia zasad nalezytej starannosci przy weryfikacji kontrahenta,

e ryzyko optacenia naleznosci na rachunek, ktéry nie znajduje sie na biatej liscie podatnikéw VAT,

o ryzyko niezastosowania mechanizmu podzielonej ptatnosci jezeli byt on wymagany,

e ryzyko dotyczace naleznosci nieSciggalnych, przeterminowanych, umorzonych lub
nieuregulowanych przez Spétke.

3. Podatek od czynnosci cywilnoprawnych (PCC)
Zadania w ramach podatku PCC s3 realizowane co do zasady przez Dziat Ksiegowy.

W zwigzku ze specyfikg dziatalnosci Spotki, ktora polega na skupowaniu i sprzedazy aut, Spotka sktada
miesieczng deklaracje (PCC-4). Deklaracje miesieczng sktada sie w terminie do 7 dnia miesigca
nastepujacego po miesigcu, w ktorym powstat obowigzek podatkowy. Za sporzadzenie deklaracji PCC
odpowiada Finance Manager. Deklaracja jest sporzadzana na podstawie zestawienia transakcji
generowanego z programu ksiegowego wdrozonego przez Spotke — Navision.

Potencjalne ryzyka

Ryzyka identyfikowane przez Spétke, ktore mogg pojawic sie w ramach realizowanej funkcji podatkowej
w obszarze PCC, to w szczegolnosci:

e ryzyko niewykazania czynnosci cywilnoprawnej podlegajgcej opodatkowaniu PCC w deklaracji
miesiecznej;
e ryzyko btednego wskazania podstawy opodatkowania.

4. Podatek dochodowy od o0sob fizycznych (PIT)

Zadania w ramach podatku PIT sg outsourcowane przez Spétke.
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Za obliczanie wysokosci zaliczek na podatek oraz sporzadzanie i przesytanie do witasciwego urzedu
skarbowego odpowiednich deklaracji podatkowych odpowiada podmiot zewnetrzny - Arkuda sp. z o.0.

Wsrdd dziatan podjetych przez Spotke w celu zminimalizowania ewentualnego ryzyka w ramach funkgcji
podatkowej zwigzanej z podatkiem PIT nalezg przede wszystkim dziatania dotyczace weryfikacji
kalkulacji rozliczern pracownikdw przez osoby odpowiedzialne oraz stosowanie ustalonych zasad i
procedur. Istotng kwestii weryfikowang przez Spotke jest uzytkowanie samochodéw przez pracownikow:

¢ Procedura uzytkowania samochodow w firmie

Wydatki zwigzane z uzytkowaniem samochoddw przez pracownikdw Spoétki rozliczane sg na podstawie
obowigzujacych przepiséw krajowych. Rozliczenie odbywa sie na podstawie tzw. Kilometrowki, ktdra to
jest weryfikowana przez osoby odpowiedzialne za rozliczenia pracownikow.

Spotka wdrozyta procedure uzywania samochoddéw stuzbowych i sposobu rozliczania w przypadku, gdy
pracownik wykorzystuje samochdd stuzbowy do celéw prywatnych. Kazdy z pracownikdw korzystajgcych
z samochodow stuzbowych obowigzany jest do zapoznania sie z procedurg, ktdra jest im udostepniania
przed Spotke i jest dostepna w jej siedzibie w wersji papierowej i elektroniczne;j.

Potencjalne ryzyka

Ryzyka identyfikowane przez Spotke, ktdére mogg pojawic sie w obszarze podatku PIT — jako pfatnika,
to w szczegdlnosci:

e ryzyko zwigzane z nieodprowadzeniem zaliczek na podatek dochodowy od oséb fizycznych w
terminie,

e ryzyko zwigzane z nieprawidtowosciami w zakresie wysokosci deklarowania zaliczek na podatek,

e ryzyko zwigzane z korzystaniem z samochodéw osobowych stuzbowych i prywatnych,

o ryzyko zwigzane z formami wspdtpracy (ryzyko to jest zminimalizowane z uwagi na stosowanie
wobec wszystkich pracownikéw uméw o prace),

e ryzyko zwigzane z nieodprowadzaniem zaliczek od $wiadczen rzeczowych (pozaptacowych
sktadnikdw wynagrodzenia).

5. Podatek od nieruchomosci
Zadania w ramach podatku od nieruchomosci sg realizowane co do zasady przez Dziat Ksiegowy.

Dziat Ksiegowy sporzadza odpowiednie deklaracje i informacje podatkowe, a nastepnie skfada je do
organu podatkowego wiasciwego ze wzgledu na miejsce potozenia przedmiotdow opodatkowania
(nieruchomosci, gruntéw).

Potencjalne ryzyka

Ryzyka identyfikowane przez Spétke, ktdre mogg pojawic sie w ramach realizowanej funkcji podatkowej
w obszarze podatku od nieruchomosci to w szczegdlnosci:

e ryzyko btednego wskazania podstawy opodatkowania (nie wasciwej wysokosci),
e ryzyko niezaptacenia podatku w terminie.
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V. OBOWIAZKI Z ZAKRESU CEN TRANSFEROWYCH

Spdtka, jako cztonek Grupy AAA, dokonuje transakcji z podmiotami powigzanymi. Transakcje polegajg
w szczegdlnosci na nabyciu réznego rodzaju ustug wewnatrzgrupowych. Ceny w transakcjach z
podmiotami powigzanymi sg ustalane zgodnie z zasadg ceny rynkowej (the arms’ length principle).

Kwestie zwigzane z ustalaniem polityki cen transferowych sg definiowane na poziomie Grupy.
Odpowiednie osoby na poziomie Centrali przeprowadzajg analize transakcji wewnatrzgrupowych i
dokonujg okreslenia odpowiedniej metody ustalania ceny transferowej dla kazdej transakcji. Ponadto
na poziomie centralnym jest rowniez dokonywana weryfikacja poziomu marz stosowanych na
transakcjach.

Zgodnie z obowigzujacymi regulacjami w zakresie cen transferowych! podatnicy sg obowigzani do
badania poziomu wartosci transakcji jednorodnych realizowanych z podmiotami powigzanymi, a w
przypadku, gdy wartos¢ takich transakcji okreslona zgodnie z przepisami Ustawy o CIT przekracza progi
dokumentacyjne podatnicy obowigzani sg do:

a) Sporzadzenia lokalnej dokumentacji cen transferowych wraz z analizg poréwnawczg transakcji;

b) Sporzadzenia i ztozenia do wiasciwego organu podatkowego Informacji o cenach transferowych
(formularz TPR-C);

c) Sporzadzenia i ztozenia do wiasciwego organu podatkowego Os$wiadczenia o sporzadzeniu
dokumentaciji cen transferowych za dany rok?;

d) Sporzadzenia grupowej dokumentacji cen transferowych w przypadku spetnienia kryteriow
wskazanych Ustawg o CIT.

Opracowywanie, a takze archiwizacja, lokalnej oraz grupowej dokumentacji cen transferowych wraz ze
sporzadzonymi analizami poréwnawczymi przygotowanymi dla Spétki jest realizowana na poziomie
Grupy — Centrala Grupy AAA Auto zleca przygotowanie dokumentacji zewnetrznej firmie doradztwa
podatkowego.

Obowigzki zwigzane z przygotowaniem i ztozeniem informacji o cenach transferowych (formularz TPR-
C) oraz o$wiadczenia o sporzadzeniu dokumentacji cen transferowych Spdtka wykonuje na poziomie
lokalnym. Spotka zleca przygotowanie kalkulacji oraz formularza i o$wiadczenia zewnetrznemu
podmiotowi — spdtka doradztwa podatkowego. Kwestia zlecenia prac w tym zakresie spoczywa na
Finance Managerze.

Spotka ma Swiadomos¢, ze w ramach obowigzujgcych przepiséw o cenach transferowych obowigzana
jest takze do weryfikacji transakcji dokonywanych z podmiotami zlokalizowanym w krajach lub na
terytoriach stosujgcych szkodliwg strategie podatkowa, jak i weryfikacje transakcji z kontrahentami
powigzanymi i niepowigzanymi, ktdrzy mogq dokonywac transakcji z takimi podmiotami.

Spdtka w ramach realizowania w sposéb prawidtowy obowigzkéw z tym zwigzanych monitoruje
wysoko$¢ transakcji przeprowadzanych z kontrahentami oraz prowadzi weryfikacje kontrahentéw, z
ktérymi wartos¢ transakcji przekroczyta w danym roku podatkowym 500.000,00 PLN, w celu

1 Stan weryfikowany na sierpiefi 2022 r.
20d 1 stycznia 2022 r. o$wiadczenie jest zawarte w tresci formularza TP-R.
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zidentyfikowania, czy prowadza oni jakiekolwiek rozliczenia z podmiotami zlokalizowanymi w krajach lub
na terytoriach stosujgcych szkodliwg strategie podatkowa. Weryfikacja i kontakt z kontrahentami jest
przeprowadzany przez Finance Managera.
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VI. OBOWIAZKI Z ZAKRESU RAPORTOWANIA SCHEMATOW PODATKOWYCH (MDR)

Spodtka prowadzi biezgcg weryfikacje transakcji oraz czynnosci zwigzanych z dziatalnoscig pod wzgledem
obowigzkéw zwigzanych z raportowaniem schematéw podatkowych.

Za weryfikacje obowigzkow Spotki w zakresie schematdéw podatkowych odpowiada Dziat Prawny oraz
Dziat Ksiegowy przy wsparciu Zespotu ds. Konsolidacji i Projektéw. W przypadku niedajgcych sie usungc
watpliwosci Dyrektor Finansowy lub Finance Manager lub Szef Zespotu ds. Konsolidacji i Projektow w
porozumieniu z Zarzgdem podejmujg decyzje o zaangazowaniu zewnetrznych doradcéw podatkowych.

Raportowanie schematow podatkowych odbywa sie w przewidzianych ustawowo terminach.
Spotka wdrozyta procedure postepowania w zakresie identyfikacji i weryfikacji schematéw podatkowych.

Pracownicy sg informowani w czasie szkolenia stanowiskowego o obowigzku zgtaszania do Dziatu
Ksiegowego lub Dziatu Prawnego podejrzenia, ze dane czynnosci mogq spetnia¢ definicje schematu
podatkowego.

Dziaty Ksiegowy oraz Dziat Prawny odpowiadajg za weryfikacje zgtaszanych potencjalnych schematow
podatkowych lub schematow podatkowych dostrzezonych w ramach biezgcej dziatalnosci Spotki. W
ramach weryfikacji i dokonywania zgtoszen Spoétka korzysta réwniez w przypadku watpliwosci ze
wsparcia zewnetrznych doradcéw podatkowych.

"Autocentrum AAA Auto" spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig, ul. Okulickiego 3, 05-500 Piaseczno
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ZALACZNIKI

Zalacznik nr 1

Struktura organizacyjna Spotki ze wskazaniem funkcji oraz oséb petnigcych funkcje
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